
MEDIFRIEND CONSULTING_ NETWORK

단지형 요양원 의사가 운영하는 요양원
요양원 컨설팅,인허가대행



Ⅰ. 사업개요_현실

● 노인인구는 급속히 늘어나고 복지시설은 부족한 상태입니다

● 병의원의 개원은 늘어나고 병의원의 경쟁은 점차 심해지고 있습니다

● 병원 수입은 진료에 한정되고 인건비와 물가는 지속적으로 오르고 있습니다

● 부동산 가격은 지속적으로 상승하며, 변변한 빌딩 하나 없이 은퇴 후를 걱정해야 합니다

현

실

새로운 아이템+기회 포착

메디원(MEDIWON)이 성공적인 사업을 제시합니다

멀티수익을 창출하는 MEDIWON



MEDIWON 사업안내

서울 강남구 삼성로86길 23 구일빌딩 2F
www.medifriend.co.kr/ 02-557-9055

MEDIFRIEND

PART-ONE



3-5층
VIP요양원

1층
의원,약국,카페

2층
검진, 주간보호

의사가 운영하는 프리미엄 요양원

CONCEPT



REMODELING  

변경전 변경후-B안변경후-A안



● 메디원은 의사가 한 건물 내에서 병의원과 요양사업을 함께 운영하는 Multi 사업입니다

● 병의원이 잘 될 수 있는 지역, 홍보하기 좋은 대로변(6m. 12m)을 선정하여 개원합니다

● 병원도 운영하고 요양원과 재가복지시설을 함께 운영하여 수익을 극대화 할 수 있습니다

● 촉탁, 방문의사, 재택의료, 가정간호를 운영하여 의원과 요양원, 재가에 환자 유치가 유리합니다

● 요양원 본인건물이어야 운영이 가능하며 매입시 감정가격의 85%의 대출이 가능합니다

● 건물의 매입시 취등록세가 없으며 재산세도 50% 절감되어 비용의 혜택이 많아집니다

● 요양원은 사업소득세, 부가가치세, 종합소득세, 기타소득세가 없어 세금에서 해방됩니다

● 메디원 요양원은 2인실 일인당 400~500만원을 받을수 있으며 삭감,조기퇴원이 없습니다

● 현재 건물의 가격이 30% 이상 하락하여 감정가격 이하로 구입할 수 있는 절호의 기회!

● 내건물에서 의원, 요양원, 재가복지 사업은 고수익 창출, 건물은 5년 내 2배이상 상승합니다

메디원(MEDIWON)의 어원 = MEDICAL + WON(동산 원園)

POINT
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 Ⅰ. 사업개요_노인인구 현황 및 추세

2023년 현재 940만명

● 올해 65세 이상 인구는 전체 18.4% 비율로 현재 940만명

● 노인 인구가 5년 후에는 1,200만명대, 10년 후에는 1,700만명대로 전망

● 인구형태가 역피라미드로 노인층이 두텁게 변화

고령인구의 폭증

2035년 1,700만명

65
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상

여자

65
세
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하

100세

남자 여자남자
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 Ⅰ. 사업개요_노인인구 연도별 추세(통계청 자료)

전체 노인인구 비율은 2025년 21%, 2030년 26%, 2035년 35%로 전망심각한 고령화 추세

노인인구

20%진입

940만 1,059만 1,305만 1,724만

2023년 2025년 2030년 2035년



 Ⅰ. 사업개요_노인인구 지역별 추세(통계청 자료)

단위 : 천명

● 현재 전국 5대 도시 중 경기는 260만명, 서울 190만명, 부산 69만명 순

● 현재 수도권 노인 인구는 450만명, 비수도권은 490만명으로 46%가 수도권에 밀집
수도권 밀집 현상



Ⅱ. 사업환경

● 대표적인 복지시설인 요양원, 주간보호, 방문요양, 방문간호 증가는 꾸준합니다

● 요양원은 공생포함 6,000여개이며 수도권에 45%가 있고 평균 입소는 1업체당 35배드 입니다

● 노인인구 940만명, 입소자는 불과 22만명으로 공급이 2.34%로 절대 부족한 상황입니다

계속 늘어나는 노인복지시설의 수요  

복지시설
증가추세

주간보호
4,800

주간보호
1,800

요양원
3,590

2019년

주간보호
5,000

요양원
4,400

요양원

요양원

주간보호

2020년 2021년 2022년

3년간 810개 증가

주간보호



Ⅱ. 사업환경

● 요양원(공생포함) 입소정원은 22만명 시설당 평균 35배드이며, 주간보호시설은 시설당

약 33명에 불과하고 방문요양 시설당 30명 입니다

● 재가복지인 방문요양과 주간보호 이용자 64만명은 향후 요양원으로 입소 합니다

지 역 노인수 구 분 요양원 주간보호 방문요양

수 도 권 445만
시설수 3,036 1,765 6,807

정 원 107,968 59,195 -

비수도권 525만
시설수 2,968 3,082 9,457

정 원 112,593 103,113 -

전 국 940만

시설수 6,004 4,847 16,264

정 원 22만명 16만명 48만명

노인복지시설 공급의 부족한 실태는 곧 “사업기회”

※ 실버산업 IT기업 중 케어닥, 케어링, 케어네이션에서 관리하는 요양보호사는 3만명 정도로 추정

복지시설
시설현황



Ⅱ. 사업환경_ 노인복지사업의 안정성

노인복지 사업은 향후 “부동산 상승”의 효과를 볼수 있음

단위 :만원 15년 18년 22년

● 상가 부동산 평균 매매가격은 15년부터 22년까지 소폭 하락시점도 있지만
● 22년 상반기까지 상업용 부동산 평균매매가는 606만원으로
● 장기적으로는 꾸준하게 상승 추세에 있음

상업용부동산
매매가 추이

16년 17년 19년 21년20년

200

400 \

600

500
441만원

476만원

509만원

606만원
800

전국 상가 1㎥ 평균 매매 거래 가격

※ 출처 : 부동산 114, 2022년 5월 자료
※ 개별상가의 매매 실거래가를 전용면적 합계로 나눈 평균 값



Ⅱ. 사업환경_ 노인복지사업의 안정성

“노인복지 사업은 안정적”_ 부동산 상승지표

● 전국 개별공시지가 평균 가격은 2015년 4만5천원에서 22년 7만 4천원으로 상승

● 부동산 매매거래시 영향을 미치는 지표로 15년 이후 부터 22년까지 계속 상승 중

(단위: 원
1㎡가격)

15년

40,000

50,000

60,000

70,000

45,086원

4
04

0

74,227원

※출처 : 한국부동산원

부동산은
장기상향

개별공시지가 변화

15년 부터 22년까지
약 1.6배 가량 상승

17년 19년

4
0

4
0

20년

4
0

21년 22년

57,803원

61,194원



Ⅱ. 사업환경

● 요양시설에 입소해서 케어를 받을 수 있는 노인은 전체 노인 수의 2.34%에 불과

● 복지 선진국들에 비하면 턱없이 노인요양시설이 부족하다

턱없이 부족한 노인요양시설, 이 때가 “사업기회”

한 국 일본.유럽

2.34%

8.0%
요양시설 이용율이
일본과 유럽에 비해

1/3이하

복지시설
공급부족

※ 출처 : 2021 올드이노베이션 포럼



장기요양 등급별 이용규정

1등급 2등급 3등급 4등급 5등급 인지(치매) 지원

주야간보호.방문요양 모두 이용가능
주야간보호만

이용이 가능함요양원.공동생활시설 만 이용가능 3-5등급은 특별 사유시 승인 받아 이용

등급별 장기요양수가 및 요양원 차이

장기요양 등급구성과 VIP 요양원

2024년
1등급 2등급 3등급 4등급 5등급

일일 84,240원 일일 78,150원 일일 73,800원

구 분 1등급 2등급 3등급 4등급 5등급

일반요양원 (본인부담급 포함) 월 250만원 월 235만원 월 220만원

V I P

요양원

KB골든라이프케어 서초 월 510 - 520 만원 (본인부담금 포함)

KB골든라이프케어 위례 월 470 - 505 만원 (본인부담금포함)

종근당 벨포레스트 월 400 ~ 500 만원

종근당 헤리티지 월 550 ~ 900 만원

차이

수가



Ⅲ. 메디원특성_요양원

요양원사업

시 설

인 력

구 조

법 규

입 소

세 금

특 징

투 자

● 노인복지법〉노인의료복지시설〉노인요양시설로서 입소정원은 1명당 7.14평

● 사무실 / 프로그램실 / 물리치료실 / 식당 및 조리실 등

● 시설장 / 사무국장 / 사회복지사 / 간호조무사 / 물리치료사 / 요양보호사 등

● 1실 정원은 4명 이하이며 침실면적 1인당 6.6㎡ (1.99평)

● 65세 이상 장기요양대상자로 비용 80%를 국가에서 지급하고 입소자는 20%부담

● 종합소득세, 부가가치세, 소득세, 지방세(취득세, 등록세)도 없고 재산세 및

공과금도 일부 경감가능 함 (지방별 차이 있음)

● 토지 건물의 소유권을 전부 확보해야 함 (공동소유자는 함께 허가를 득해야 함)

● 부동산을 매입할시 은행대출은 80%가 가능하고 취득세가 없음

의사(한의사)가 의원과 함께 운영할 수 있는 “요양원” 소개



Ⅲ. 사업특성_주간보호

주간보호사업

시 설

인 력

구 조

법 규

입 소

운영사례

● 노인복지법 > 노인재가복지시설 > 주(야)간보호 시설

● 생활실 / 사무실 / 의료 및 간호사실 / 프로그램실 또는 물리치료실 / 세탁장 등

● 시설장 / 사회복지사 / 물리치료사 / 요양보호사 등

● 5명기준 27.2평 이상이며, 입소인원 1명당 2평 씩 추가해서 25명은 67.2평 임

● 65세 이상 장기요양등급대상자로 비용 85%는 국가지급, 입소자는15%부담

● 1일 3시간~ 최대 13시간이상까지 일정시간동안 보호가 필요한 노인을 입소시켜

편의를 제공하는 서비스

● 요양원과 주간보호 시설을 함께 운영시 시설 및 인력을 공동으로 사용가능

의사(한의사)가 의원과 함께 운영할 수 있는 “주간보호” 소개



Ⅲ. 사업특성_가정간호

가정간호

자 격

법 규

대 상

● 의료법 / 국민건강보호법

● 가정전문간호사 자격보유자

의사(한의사)가 요양원과 함께 운영할 수 있는 “가정간호” 소개

● 전 국민 (장기요양보험 대상자가 아니더라도 해당)

특 징 ● 치료목적으로 처치가 가능하고 건강보험 공단의 수가 적용

시 설 ● 의료기관 내 운영

● 요양원 입소자들에게 파견가능

※ 근거 : 대법원 2014.05.16 선고 2011두 16841 판결

운영사례



Ⅲ. 사업특성_방문의사

방문의사

법 규 ● 의료법 및 「국민건강보험 요양급여의 기준에 관한 규칙」 제8조의3

의사(한의사)가 의원과 함께 운영할 수 있는 “방문의사” 소개

특 징 ● 진찰, 처방, 질환관리 등 모든 의료행위 가능

사 례 ● 건강보험 가입자 및 피부양자인 환자가 30%를 부담, 방문진료 외의 별도

의료행위는 전액 환자부담

● 계약의사(촉탁의)가 진료하는 장기요양기관인 요양원에는 진료할 수 없음

● 방문의사는 의료기관 내 업무와 병행해서 수행 가능

● 방문의사는 1주에 15회, 최대 월 60회까지 가능함

ž 왕진료1 : 126,900원 (행위, 약제, 치료재료 포함)

ž 왕진료2 : 88,280원 (행위, 약제, 치료재료 별도)



Ⅲ. 사업특성_촉탁의(계약의사)

촉탁의

법 규 ● 노인복지법 시행규칙 별표3 ~ 5

의사(한의사)가 의원과 함께 운영할 수 있는 “촉탁의” 소개

특 징 ● 계약의사는 협약 체결 후 주기적인 방문활동을 통하여 입소자의 건강상태를 확인
하고 건강관리 등을 제공

절 차 ● 시설장은 지역의사회 추천을 받아 계약의사를 지정하여야 함

① 시설장이 계약의사 추천요청 > ② 지역의사회가 계약의사를 복수로 추천 >
③ 복수로 추천받은 계약의사 중에서 시설장이 선택하여 지정 > ④ 시설장은 계약의사

지정 후 계약, 전산에 등록 후 시군구 승인받아 7일 내 지역의사회에 지정결과 통보

● 계약의사 1인당 1일 수급자 50명까지, 월 최대 150명까지 진찰비용 산정

● 소속된 계약의사가 2인 이상인 경우 월 최대 300명까지 진찰비용 산정

● 수급자 1인당 진찰비용을 1일 1회, 월 2회까지 산정할 수 있고, 방문간격은 2주 간격

을 두고 받도록 권유

● 지역이 다른 계약의사가 동일 수급자를 진찰한 경우 수급자 1인의 진찰비용을 일

1회, 월 1회 추가산정

활 동



Ⅲ. 사업특성_촉탁의(계약의사)

촉탁의

의사(한의사)가 의원과 함께 운영할 수 있는 “촉탁의” 소개

비용산정

● 계약의사 1인당 1일 수급자 50명까지, 월 최대 150명까지 진찰비용 산정

● 소속된 계약의사가 2인 이상인 경우 월 최대 300명까지 진찰비용 산정

● 수급자 1인당 진찰비용을 1일 1회, 월 2회까지 산정할 수 있고, 방문간격은 2주 간격

을 두고 받도록 권유

● 지역이 다른 계약의사가 동일 수급자를 진찰한 경우 수급자 1인의 진찰비용을 하루

1회, 월 1회 추가산정

구 분 본인부담금

본인부담비율 일반 20%
감경대상자

(12%/8%)

타법령에 따른

의료급여 (8%)

기초수급자

(0%)

초진 (17,320) 3,460 2,070 / 1,380 1,380 0

재진 (12,380) 2,470 1,480 / 990 990 0



Ⅲ. 사업특성_재택진료

재택진료

법 규 ● 국민건강보험과 장기요양보험 모두 적용

의사가 요양원과 함께 운영할 수 있는 “재택진료” 소개

특 징 ● 시법사업으로 시범 수가를 적용 중이며 현재 28개 의료기관이 선정되어 진행

사 례 ● 건강보험(12만원 중 본인부담 30%) + 장기요양보험(14.6 만원/ 본인부담 30%) +

추가간호료 + 지속관리료 = 약 26만원

● 의사1인당 100명까지 관리가 가능하며 월 1회 방문진료 / 월 2회 간호 및 기타

돌봄서비스와 연계한다

● 의사.간호사. 사회복지사 등 3인 이상 팀으로 구성된다

※ 개념정리- 기존 방문의사를 장기요양보험까지 확장한 사업으로 선정기관을 늘려감



Ⅲ. 사업특성_한의 방문진료 1

한의 방문진료_1

법 규 ● 장기요양급여 적용되며 정식명칭은‘1차의료 한의방문진료 수가시범사업’

한의사가 요양원과 함께 운영하는 “한의방문진료”_1

특 징

제공 서비스

● 2021년 8월부터 적용. 시범사업으로서 1, 2차 기관선정을 통해 현재 2,794개
기관이 운영 중이며 기존 방문진료와 업무가 유사하지만 진료가 한의사에 의
해 진행된다. 쉽게 말해 한의사의 왕진 서비스다.

● 진찰 : 문진, 망진, 촉진, 청진, 타진, 안진, 맥진 등

● 처방 : 「한약제제 급여목록 및 상한금액표」상의 한약 제제

● 질환관리 : 주증 및 동반실환에 대한 관리 (침, 구, 부항술 등)

● 검사 : 인성검사 등 한의 검사

● 교육 및 상담 : 환자 상태 설명 및 질환 정보 제공, 건강관리 등에 대한 환자
와 보호자 교육 등이다.



Ⅲ. 사업특성_한의 방문진료 2

한의 방문진료_2

1회당 방문진료비

한의사가 요양원과 함께 운영하는 “한의방문진료”_2

세부내용

자격구분 본인부담율 환자 부담액

건강보험 가입자 30% 29,700원

차상위 대상자 1종 5% 4,950원

차상위 대상자 2종 10% 9,900원

의료급여 수급권자 1종 5% 4,950원

의료급여 수급권자 2종 10% 9,900원

※ 한의 방문진료료 : 99,020원 (2023년 기준)

- 차상위 대상자 1종 : 희귀질환, 중증난치질환 또는 중증질환 본인부담경감대상자
- 차상위 대상자 2종 : 차상위 만성질환·18세미만 본인부담경감대상자,

차상위 장애인 만성질환·18세미만 본인부담경감대상자

● 한의사 1인당 일주일에 최대 15회까지 산정가능하

며, 한기관에 방문진료 한의사가 2명 이상인 경우 각

각 산정 가능하다.

● 한의 방문진료료는 소아·공휴·야간 등 각종 가

산을 적용하지 않으며, 진찰료 및 교통비를 별도로 산

정하지 않는다. 또한 방문진료 대상이 아닌 자에게 방

문진료를 실시한 경우에는 환자 본인이 방문진료료의

전액을 부담하게 된다.



Ⅲ. 사업특성_유료양로원(너싱홈)

유료양로원

시 설

인 력

구 조

법 규

대 상

특 징

● 노인복지법〉노인복지주거시설> 유료양로원

● 개인1,2인실 개인공간 / 건강관리센터/ 취미활동 시설 / 생활편의 시설 등

● 시설장 / 사무국장 / 사회복지사 / 물리치료사 / 요양보호사 등

● 1실 정원은 4명 이하 침실면적 1인당 1.48평이고 단, 동거형 가능

● 60세 이상의 노인이 입소하게 되며 비용은 본인이 100% 부담 함

● 요양원에 비해 시설이 고급이며 비교적 건강한 노인들이 입소하며 부러움의 대상

의사(한의사)가 의원과 함께 운영할 수 있는 “유료양로원” 소개

● 시그넘하우스 , 유당마을, 노블카운티, 헤리티지 등 대기업 진출사 례



YESFORM SHOW BUSINESS PLAN TEMPLATE

투자유치용 사업계획서

● 요양원 운영은 국가와 동업이며 미수금이 없이 초기영업만으로 안정적 수익 가능

● 요양원 운영은 나이와 관계없이 건강하면 90세까지 운영이 가능

● 요양원 매입 시 감정가격의 80%를 대출하기 때문에 투자금액이 적음

● 요양원운영은 사업소득세 와 종합소득세, 부가가치세 면세대상

● 법인일 경우 일반사업자와 고유번호 사업자 2개중 1개로 운영가능

부가가치세
종합소득세

취·등록세
● 요양원 운영을 목적으로 부동산 구입시 등록세 취득세(4.8%)가 100% 감면

● 법인설립 후 또는 기존법인으로 운영하여도 취득세 등록세는 면제

재 산 세
● 재산세 50% 감면 ( 요양원으로 운영 중인 경우 만 )

● 운영기간이 2년 미만일 경우는 감면 취득세 환수

* 관련법규 : 지방세 특례제한법 제 20조 (노인복지시설에 대한 감면)

세

금

혜

택

❒ 세금과 혜택

■ 요양원 설립시 세금 및 혜택



YESFORM SHOW BUSINESS PLAN TEMPLATE

투자유치용 사업계획서

● 국가에서 지원하는 사회복지시설정보시스템을 이용해서 요양원 관리프로그램 운영

> 직원 이력 보고, 직원 임 퇴사신고, 회계 청구금신청 등 전반적인 운영관리가 가능

● 매년 수입 지출을 0으로 운영 (회계상 비영리 적용)

● 이월 운영비 차입금은 제3자에게 차입하고 상환해야 함 (대표자 차입은 상환 불가)

● 최초 매입시 대출금 또는 차입금은 운영 수익에서 지출 불가

※ 개설 후 제 3자 차용금은 차입상환 가능!

상가요양
원

요양원회계

기타전출금

❒ 요양원 운영회계 이용

■ 요양원 회계 및 기타전출금

● 회계명부로 대표자에게만 지출가능

● 요양원 인건비 일정비율과 운영비용 지출 후 차액지출 가능



YESFORM SHOW BUSINESS PLAN TEMPLATE

투자유치용 사업계획서

■ 요양원의 운영방법

개인이 하는 경우

● 토지와 건물의 소유가 동일인 이어야 하며 소유가 다를 경우 공동으로 허가받아야 운영이 가능하다.

● 소유자가 여러 명일 경우 소유자 전원을 대표자로 등록하고 개설은 자격증 보유자로 개설한다.

● 요양원 허가시 토지와 건물의 등기부등본상 매매금액의 80% 이하로 되어있어야 한다.

● 요양원으로 운영할 경우 요양원은 세금이 면제되고“병의원”은 세금을 납부하여야 한다.

● 기존 사업체를 운영하는 법인도 지점을 설치하여 고유번호로 운영이 가능하다.

● 신규로 법인을 설립하여 사업자도 등록하고 별도 고유번호도 부여받아 운영이 가능하다.

● 요양원은 법인으로 운영하고 개인 의원은 법인소유에서 임대차 계약을 하여 운영하여야 한다.

● 법인으로 매입할 경우 전국 어디든 여러 곳을 요양원으로 운영할 수 있다.

● 비영리사업으로 국가, 지방자치단체 또는 기업체 개인이 설립하여 복지 차원으로 운영한다.

● 사회복지법인도 별도의 혜택은 없으며, 장기 요양보험을 적용받아 운영해야 한다.

● 교회일 경우 요양원 운영이 불가하며, 교회는 단체이기 때문에 책임자 처벌이 안된다.

주식회사가 하는 경우

사회복지법인이 하는 경우



의사의  재가복지 겸업사업내용

● 1층은 의원, 2층은 주간보호를 개설하고 3층 이상은 VIP요양원을 운영함

● 촉탁의사, 가정간호, 재택의료, 방문의사는“의원 개설자”에 한해서만 가능함

● 의원으로 개설하여 일반진료없이 가정간호, 재택의료, 촉탁만 하는 의사가 늘어남

● 메디원으로 할 경우 의원, 주간보호, 요양원에 환자 유치가 매우 유리함

주간보호

POINT

가정간호

방문의사
재택의료

설비  인력 공용

메디원
요양원

설비  인력 공용

의료기관

Ⅴ. 의사가 운영하는 요양원

촉탁의사
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11. 요양원 시설 및 인력기준

_1

입소자 침실 사무실
요양

보호사
실

자원
봉사자실

의료실및
간호사실

물리
치료실

프로그램
실

식당및
조리실

화장실
세면장
목욕실

세탁장
비상재해
대비시설

30명이상 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

30명미만 ● ● ● ● ● ● ● ● ●

직 종 자격 기준 입소 30명 이상 입소30명 이내

시설장 사회복지사 또는 의료법상 의료인 ● - ●

사회복지사 사회복지사 자격증 소지자 ● 100명 초과 시 1명 추가 ●

물리치료사 물리치료사 또는 작업치료사 ● 100명 초과 시 1명 추가

요양보호사 자격증 소지자 ● 2.3명당 1명 (치매 전담은 2명당 1명) ●

사무국장 ● 50명 이상 한정

간호조무사 간호조무사 자격증 소유지 ● 25명당 1명 ●

영양사 영양사 자격증 소지자 ● 50명 이상 한정

조리원 ● 25명당 1명 ●

사무원 ● 50명 이상 한정

관리인 ● 50명 이상 한정

위생원 ● 100명 초과 시 1명 추가

촉탁의 ● 1명 이상 ●

요양원 인력 기준

   요양원 시설 기준

■ 요양원 시설 및 인력기준



Ⅲ. 사업특성_유료양로원 진출현황

대기업 노인복지시설 진출 현황 및 유료양로시설

고급 요양원 & 유료양로원 사례

운영회사 브랜드명 운영지역 베드수 인실 종 류 본인부담금 총 비용

국민은행 골든라이프케어

서초빌리지 80 1-2
요양원
장기

219~325만원 510~520만원

송파위례빌리지 125 1-2 215~305만원 470~505만원

종 근 당
벨포레스트 강동구 강일동 84 1

요양원
장기

300-330만원 400~500만원

헤리티지 성남시 분당구 64 1-2 330-350만원 550~900만원

엘티에스 시그넘하우스 강남구 자곡동 169 1

너싱홈
유료

480~650만원 480~650만원

삼 성 노블카운티 용인시 기흥구 540 1-4 500~890만원 500~890만원

종 근 당 헤리티지 성남시 분당구 72 1 700~900만원 700~900만원

● 국민은행은 현재 5~6개의 지점을 확보해서 준비중이며 종근당도 3~4개의 지점이 준비중에 있습니다

● 보험회사에서 적극적으로 진출준비를 하고 있어 의사들이 적극적으로 메디원으로 진출하여야 합니다



Ⅲ. 사업특성_차별화 된 요양원

구 분 일반요양원 메디원요양원 유료양로원

월 비 용
220-250만원
3/4 등급~1등급 30일기준

400만원 -600만원 (본인부담금 포함) 600-900만원

본인부담금 본인부담금20% + 식대 본인부담금20%
+식대
+상급침실이용료

본인부담금 100%

인실구조 4인실 위주 1-2실 위주 및 4인실 1-2인실

시 설 보통 고급시설 최고급시설

프로그램 공단 권고사항 적용 공단 권고사항+맞춤형 공단 권고사항+적극 맞춤형

진료환경 촉탁 의사 및 외래 전문의사,간호사 상주+외래 방문의사, 간호사

선 호 도 보통 선망 대상 선망 대상

차별화에 따른 비용

일반요양원과 메디원 요양원의  차이

메디원 요양원은 1등급 위주의 노인을 입소시킬 수 있어 수익이 높습니다



2023.05.16. 09:26 (김동명기자)

   종근당산업, 프리미엄 요양원 '헤리티지너싱홈' 인수

종근당산업은 15일 더헤리티지너싱홈과 프리미엄 요양원 ‘헤리티지너싱홈’의 지분 100%를 인수하는

계약을 마무리했다. 헤리티지너싱홈은 성남시 분당구 금곡동에 위치하고 있으며, 연면적 8765㎡(약 265

0평)에 지하 2층, 지상 4층 규모를 갖춘 국내 최고 수준의 전문 요양 시설이다.

현재 프라이빗 베드 64개와 장기요양보험의 지원을 받는 퍼블릭 베드 82개 등 146개의 베드를 운영하

고 있으며 90여명의 직원이 어르신들의 케어를 담당하고 있다. 응급상황 발생 시 신속히 대응할 수 있도

록 대형병원과의 연계시스템을 갖추고 있으며, 입소자들이 가진 질환에 따라 적절한 치료 및 재활이 가

능하도록 전문적인 재활치료센터와 간호전문실을 함께 운영하고 있다.

▮ 대기업의 실버산업 진출 사례 1

헤리티지 너싱홈 전경 벨포레스트 요양원 전경



2023.05.04. (김경민,최창원기자)

올드 세대 꽉…월 300만원에도 “3500 명” 대기 [고령화 시대 도심형 요양시설 인기몰이

KB골든라이프케어 위례빌리지 전경 KB골든라이프케어 서초빌리지 전경

KB국민은행이 도심형 요양원 확대에 나선 이유는 단순하다. 대기자가 줄을 설 정도로 수요가 폭발적이기 때문
이다.

가장 먼저 오픈한 서울 송파구 장지동 위례빌리지의 경우 정원은 125명에 그치지만 입소 대기자 수만 3500명
에 달한다. 정부 지원을 제외한 매달 순수 본인 부담금은 평균 310만원 수준이다.

서초구 우면동에 위치한 서초빌리지도 대기자 수만 1500명으로 정원(80명)의 20배에 육박한다.
여세를 몰아 KB손해보험은 최근 경기도 수원에 4번째 도심형 요양원 설립을 추진 중이다.

▮ 대기업의 실버산업 진출 사례 2



2023.11.15. (최용석 기자)

KB라이프생명, 첫 실버타운 ‘KB 골든라이프케어 평창카운티’ 12월 개소

KB라이프생명의 KB 골든라이프케어가 노

인 복지를 위한 실버타운 ‘KB 골든라이

프케어 평창카운티’의 12월 개소를 앞두

고, 입주자 모집을 시작한다.

‘KB 골든라이프케어 평창카운티’는 KB

라이프생명의 KB골든라이프케어가 첫 번

째로 선보이는 실버타운으로 서울 종로구

평창동에 위치하고 있다. 평창동은 서울

도심 속 쾌적한 자연환경과 문화공간들이

공존하고 있는 곳이다.

‘KB 골든라이프케어 평창카운티’는 지

하 2층에서 지상 5층까지 총 7층 규모로,

총 164세대 8개 타입으로 조성되어 있다.

입주보증금을 3000만 원으로 낮춰 부담을

줄였으며, 입주 연령 기준을 개선해 60세

부터 후기 고령자(75세 이상)들까지 거주

할 수 있도록 했다.

▮ 대기업의 실버산업 진출 사례 3



자택 (Home) 주간보호 실버타운

너싱홈 (유료시설)요양병원 요양원

● 방문요양 월180/ 80:20%

● 재택의료 1인 월 26만원

건보.장기 적용
70:30 % 부담

● 보호시간 하루 3-13시간

● 부담비율 85:15%

● 수가적용 8시간 기준
42,500-53,360

● 입소조건 보증금+월세

● 재택의료 및 외래

● 입소비용 월 350-550

● 본인부담 100%

● 포괄수가 월 200 이상

● 본인부담 20%+간병비

● 요양시설 월250/ 80:20%

● VIP 400-500

  ■ 노인 입소 순서 구조도와 비용



약국 (의료보험)

주간보호 (재가복지)

요양원 (장기요양보험)

의원 (의료보험)

■ 메디원 멀티 수익 모델

가정간호 (의료보험)

한의 방문진료 (요양)

재택진료 (의료+요양보험)

방문의사 (의료보험)

촉탁의 (의료보험)



■ 메디원 멀티 수익 모델

약국 (의료보험)

주간보호 (재가복지)

§ 가정간호는 요양원에 의사의 지시에 따라 처방 가능
§ 방문의사 가정간호 촉탁 재택의료 처방전발행 수익
§ 처방전은 특정약국에서 온라인처방과 약품은 택배송

§ 방문의사는 1주에 15회, 최대 월 60회까지 가능
§ 왕진료1 :126,900원 (행위, 약제, 치료재료 포함)
§ 왕진료2 : 88,280원 (행위, 약제, 치료재료 별도)

§ 의원에서 전문간호사 파견시 수가 76,910원
§ 요양원과 주간보호 시설에 이용횟수 제한없이 방문가능

§ 장기요양 2등급 6~8시간 보호시 수가47.960
§ 세나원은 의사가있어 1등급위주의 보호

가정간호 (의료보험)

촉탁의 (의료보험)

§ 계약의사(촉탁)은 요양원과 재택 진료가 가능합니다
§ 수가 재진12,380원(본인부담금포함)
§ 방문시 1인당 수급자 50명진료, 월 2회 방문

별도 : 제약사 선정 / 약국 도매

§ 장기요양과 의료보험 모두 되는 시범사업
->건강보험(방문진료 12만원) + 장기요양보험(기본료 14만원)
+장기요양보험(추가간호료 47,450원+지속관리료 6만원)
+처방료+약국

한의 방문진료 (요양)

재택진료 (의료+요양보험)

§ 시범사업으로 방문수가는 99,020원에 본임부담 30-35%
§ 한의사 1인당 일주일에 15회 방문진료 가능

§ 의원은 원내진료.재활치료 통증클리닉 등수익증대

의원1층보호자진료 요양원입소자진료.건강검진등수익

요양원 (장기요양보험)
§ 차별화된 VIP 요양원, 1~2인실 위주로 운영하며
§ 일반4인실일경우 1등급위주로입소하여 수익의극대화

의원 (의료보험)

방문의사 (의료보험)



■ 메디원 사업별 내용

구 분 업무내용 급 여 기 준 비 고

촉 탁 의
1인 1일당 수급자 50명
수급자 1인당 월 2회까지 산정

방문비용 5.3만원 전액+활동비용(초진1.4만원/ 재진1만원에서 본
인부담금 뺀 비용을 건보에 청구) 본인부담금은 시설장이 수금전달.

* 지역별로 별도게약 존재

방문의사 1주에 15회, 최대 월 60회까지 가능
왕진료1:126,900원 (행위, 약제, 치료재료 포함)

왕진료2: 88,280원 (행위, 약제, 치료재료 별도)

재택의료

(의사)

의사.간호사. 사회복지사 등 3인 이상 팀
구성. 월 1회 방문진료
월 2회 간호 및 기타 돌봄서비스연계

건강보험(12만원 중 본인부담 30%) +
장기요양보험(14.6 만원/ 본인부담 30%) +
추가간호료 + 지속관리료 = 약 26만원
의사1인당 100명 관리 가능

* 홈케어의원 사례-
의사 3명이므로 300면 가능.
현재 160면 관리 중
* 28개 시범의료기관 선정

한의 방문

(한의사)
업무는 방문의사와 유사한 한의 진료임

시범사업으로 2차까지 기관을 선정. 한의방문 시 수가 9만9020원
본인 부담 30%-10%-5% 차등. 한의사 1명당 일주일에 15회까지

가능. 소아·공휴·야간 등에 가산이 없고 교통비도 별도 아님

가정간호
병원이 아닌 가정에서 지료와 간호를 하고 의
사 처방이 제공되는 질병 관리 업무

전문간호사 파견 시 수가 76,910원 중 건강보험 20%, 희귀 10%,
암환자 5% 이며 교통비와 진료 행위별 수가가 더해짐. 1년에 96회
까지 가능하며 이상 시에는 본인부담 100%임

의 원 재활.통증의학과. 가정의학과. 치과. 한의원 등 공단수가 + 본인부담금 + 비급여 1층 일부 또는 1, 2 층

메 디 원

요 양 원

65세 이상 장기요양 등급자 입소
1인당 7.14평 크기 규정
요양보호사는 입소자 2.3명담 1명
시설장. 사회복지사. 간호조무사. 물리치료사

수가 (본인부담금 20% + 공단보조금 80%)+

비급여 (식대 및 상급침실 이용료 등) = 입소비용

* 의사가 운영하는 요양원은
일반요양원에 비해 수익이
두배 이상

주간보호
하루에 3시간 이상에서 13시간 까지 노인을
입소시켜 서비스를 제공

장기요양등급자로 개인이 15%, 국가가 85% 입소비용 부담

약 국 처방전에 의한 조제 및 판매
복약 비용에 대해 일정 비율로 수금하며 비율은 권리금 산정 후
특정 연수로 나누어 추정한 비율로 함 / 조제비는 건당 7,500원

* 권리금은 월 조제료에 15-
20 배가 통상적



처방수가

높은 임대료

이익발생

이익발생이익발생

■ 약품 처방 구도

제약회사

약 국

약품도매업체

선
택

권 선
택

권

선
택

권

도매업체 납품

약
국
납
품

처방전 우송환 자

메디원
의 사

처
방

전
발

행

거래 및 수익 구조도

● 처방전 수익발생

● 도매업체 설립

● 약국 임대수익



촉탁의 수익

주간보호 수익

메디주간보호

촉탁의

요양원 수익

한의원수익

방문진료 수익

요양원 입소 증가 효과메디요양원

메디원
한의사

입
소
증
가

효
과

입
소
증
가

효
과

한의 방문진료 환자 연계효과

거래 및 수익 구조도

■ 한의사의 메디원 사업구도



Ⅵ. 사업의 컨셉_ 맞춤형

건물규모와 지역특성에 따라 시설을 적용하는 사례 (A.B.C Type)

A타입▶ 의원 및 요양원 29-49베드

5F 요양원

4F 요양원

3F 요양원

2F 요양원

1F 의원 카페+상담실

요양원

의원

▮ 카페ž상담실은 요양원의 공유면적에 포함됩니다 w 카페 + 상담실
w 주간보호

5F 요양원

4F 요양원

3F 요양원

2F 요양원

1F 의원 주간보호

A-Type 1 A-Type 2

▮ 필요면적 : 210~350평



Ⅵ. 사업의 컨셉_ 맞춤형

건물규모와 지역특성에 따라 시설을 적용하는 사례

B타입▶ 메디원 요양원 50-69베드

5F 요양원

4F 요양원

3F 요양원

2F 전문의원 (통증)

1F 주간보호

B-Type 1 B-Type 2
▮ 필요면적 : 350~500평

5F 요양원

4F 요양원

3F 요양원

2F

1F 의원 주간보호 w 주간보호
w 전문의원



건물규모와 지역특성에 따라 시설을 적용하는 사례

C타입▶ 메디원요양원 99-120 배드

9F 요양원

8F 요양원

7F 요양원

6F 요양원

5F 요양원

4F 요양원

3F 주간보호

2F 전문의원

1F 카페

Ⅵ. 사업의 컨셉_ 맞춤형

약국

C-Type

▮ 카페ž상담실은 요양원의 공유면적에 포함됩니다

▮운영사례 :

의원+요양원+주간보호+가정간호+방문의사+촉탁의+처방전+약국

▮ 필요면적 : 700~1,100평



일반 요양원

구 분 금 액

수
입

공단부담금 99,066,240

본인부담금 41,671,560

수입합계 140,737,800

지
출

인건비

급여 73,700,000

퇴직적립금 5,958,333

4대보험 (회사분) 6,721,000

인건비 소계 86,379,333

관리비

운영관리비 3,430,000

소모품비 1,960,000

기타비용 3,500,000

광고비 1,000,000

관리비 소계 9,890,000

식대/간식비 16,905,000

지출합계 113,174,333

순 이 익 ₩27,563,467

메디원 요양원

단위 : 원 단위 : 원

▮ 본인부담 산정 방법 ☞ 공단 총 급여비용 ×본인 부담금 20% + 기타 개인추가비용 ( 식재료비, 간식비, 상급침실료 등)

구 분 금 액

수
입

공단부담금 99,066,240

본인부담금 111,000,000

수입합계 210,066,240

지
출

인건비

급여 76,500,000

퇴직적립금 6,191,667

4대보험 (회사분) 6,984,200

인건비 소계 89,675,867

괸리비

운영관리비 6,370,000

소모품비 3,430,000

기타비용 7,350,000

광고비 1,000,000

관리비 소계 18,150,000

식대/간식비 29,400,000

지출합계 137,225,867

순 이 익 ₩72,840,373

Ⅶ. 월 비용 및 수익 비교표(360평 49베드 기준)



월 입소비용

구 분 책정급여 필요수 총급여 비 고

사회복지사 2,800,000 1 2,800,000

간호조무사 2,500,000 1 2,500,000

요양보호사 2,300,000 5 11,500,000 7명당1명

사무원 2,200,000 1 2,200,000

조리원 2,100,000 1 2,100,000

보조원 2,100,000 1 2,100,000

합 계 10명 23,200,000

▮ 인건비 세부내역

구 분
공단

부담금(85%)
본인

부담금(15%)
식대  
비급여

내 역

인원 이용수익(22일)

2등급 924,154 163,086 145,000 1명 1,232,240

6~8시간 35명 43,128,400

Ⅶ. 월 비용 및 수익_주간보호
메디원 35명 주간보호 수익내역

구 분 금 액

수
입

공단부담금 32,345,390

본인부담금 5,708,010

식대 ž비급여 5,075,000

수입합계 43,128,400

지
출

인건비

급여 23,200,000

퇴직적립금 1,583,333

4대보험료(회사분) 1,767,000

인건비 소계 26,550,333

괸리비

운영관리비 500,000

소모품비 700,000

기타비용 200,000

송영비 1,500,000

관리비 소계 2,900,000

식대/간식비 3,850,000

지출합계 33,300,333

순 이 익 ₩9,828,067

단위 : 원

※주간보호 시설은 수익은 많지 않지만 요양원의 빠른 입소와 의원진료에 도움되어 메디원 운영에 수익을 극대화할 수 있습니다

※ 기준 24년 2등급 이용시간 6~8시간 수가 49,420원, 22일 이용



구 분 금 액 내 용

가입비와 인허가비
가입비 2000만원 인허가비 3000만원 요양원 Concept 제공과 개설 인허가

총 5,000 만원 인력배치 및 교육, 메디원 운영자문

홍보비 및 관리비 매월 300 만원 홍보 및 지원

■ 메디원 프렌차이즈 사업제안

메디원 지원업무

가맹비용

공동업무

1

2

3

메디원 홍보업무4

구 분 내 용 의 뢰

용도변경 및 설계 면적에 의한 견적 건축사사무실

인테리어 디자인과 설계 견적 디자인 전문업체

인테리어 시공 및 감리 견적 (평당 200만원 예상) / 시스템 에어컨 별도 내장공사업체 및 감리업체

철거공사 (필요시) 칸막이/바닥재/천정/배관/전기설비/화장실/주방 등 철거업체

추가공사 (필요시) 전기/소방/통신/E.V/냉난방/배관/조경/기타 구조물 등 건설 및 설비업체

대수선공사 (필요시) 창호/계단/지붕/바닥/벽/기둥 등 건설 및 창호업체/ 감리업체

개설 지원 개설 인허가에 따른 시설 자문, 집기 배치 및 인력 채용지원

운영 및 관리 지원 메디원 사무 운영과 관리 시스템 구축 및 회계정보 제공 / 기타 자문

ON-LINE 지원 홈페이지 제작 구축 및 유튜브. 페이스북. 인스타그램 등 SNS지원

OFF-LINE 지원 전단지. 브로샤. CPI. 현수막



■ 메디원 프렌차이즈 마케팅 지원

CIP 제작 메디원 사업지별 맞춤형 CIP 제작

전단지 및 현수막 제작 맞춤형 전단지 및 현수막 제작 후 지역 내외 홍보

브로슈어 제작 맞춤형 브로슈어 제작 및 고객 배포

온라인 마케팅

오프라인 마케팅

메디원 공식 인스타그램, 페이스북 공신력있는 언론사 노출

영상마케팅

네트워크마케팅

검색마케팅 바이럴마케팅

언론마케팅SNS마케팅

네이버,다음,구글 검색광고 지점영상제작, 메디원 공식 유튜브 메디원 공식 블로그,커뮤니티

배너광고/CRM



  Ⅹ. 메디원 인테리어
❒ 1,2인실

❒ 로비 및 카페



 Ⅹ. 메디원 인테리어
❒ 부대시설



● 시중금리 인상 이전의 상업용 건물은 매물이 귀하여 신축빌딩은 공사마감 전에 매매가 되었으며 기존의

건물도 지속적으로 상승하여 매입계약시에는 “선택의 여지”가 없었습니다.

● 현재의 상업용 건물은 금리인상 전보다 약30%가 저렴하게 거래되고 있으며 금리가 인하되었을 경우

아파트처럼 건물 값은 상승하기 때문에 현재는 매입시“선택의 여지”가 있습니다.

● 상업용 건물 매입시 대출은 층당 점포별 공제금액과 보증금등을 공제하면 매매가격의 50~60% 정도로만

은행대출이 가능하지만 요양원대출은 법적으로 80% 까지 가능하고 개원 이후 추가 대출도 가능합니다.

● 상업용건물의 임대수익율은 강남일경우 3% 기타지역은 4%정도입니다. 원장님들이 1~2층은 의원으로 운영

하고 3층 이상을 메디원요양원 으로 운영하였을 경우 투자대비 30%이상 수익을 가져갈 수 있습니다

● 의원을 운영시 200평을 임대하면 보증금과 인테리어 의료기기 등 약 5억 정도 투입되며 요양병원 200배드는

30~40억이 투입됩니다. 메디원은 부동산을 매입하여도 10~20억이면 가능하며 5년 뒤 부동산 시세차익 은

매입가격의 2배 이상 상승효과를 볼수 있습니다.

● 기존의 요양원은 이면 도로 또는 전원 인근에 위치해 수익위주로 운영해왔습니다. 메디원의 전국적 개원으로

“대로변”으로 위치가 바뀌어 이제는 “부동산 투자“의 개념으로 바뀔 것이며 의원+요양원+재가복지 의

새로운 트랜드로 요양원의 방향이 나아갈것입니다.

에 필 로 그

“메디원”은 부동산매입 절호의 기회입니다!!



의사가 운영하는 요양원 “메디원 사업의 시작”..!!

정형외과/ 요양병원/ 여성병원/ 한방병원 등의 폐업과 소규모 병원의 경영난으로 인한 병원 매물이 늘어

났으며, 시행사에서 매입한 건물 및 토지가 금리 파동과 미분양 증가로 공실의 건물이 쏟아져 나와 메디원

사업을 구상하였습니다.

병의원 경영이 시대적인 환경과 정부의 의료 정책의 수시 변경 등으로 점차적으로 어려워 페업이 늘어나

고 있으며 잘되는 병원은 세금폭탄으로 돈을 버는 시대는 옛날 얘기입니다.

개원 또는 이전시 전문가의 조언을 들어야 하며 기존 개원 방법을 바꾸어야 할 시대입니다.

메디프렌드는 1996년 의료 분업시 설립하여 약 30년 동안 병원개원에 대하여 꾸준히 노력하여 클리닉센

터&각종 전문 병원을 개발하고, 최초 요양병원 개원 컨설팅과 의사의 해외진출&외국 환자 유치 등의 업무

를 선도적으로 하였으며 2008년 장기요양보험 도입 전부터 유료양로시설 개발/ 너싱홈 개발/ 장기요양보

험시설 개발/ 특히 단지형요양원인 “세나원”을 개발하였습니다

병원 개원 컨설팅과 요양시설 개원 컨설팅으로 인한 수많은 실적은“메디원”이라는 의료와 실버의 새로

운 신규 사업모델을 탄생시켰습니다.

의사, 한의사가 운영하는 의원요양시설 “메디원”은 최고의 개원 상품으로 각광받게 될 것입니다

메디프렌드는 앞으로도 꾸준히 연구하고 노력하여 새로운 개원작품을 선보이겠습니다.

대표이사 홍완희 배상

감 사 합 니 다




